
  

  ا��ـــ�اءة ا�������
  

  

  : ��ل ���ط ا���اءة-1

� ا��ا�� ) ا������ ا�
�ا���(���� ���ط ا�
�اءة إ�� ����� �� وإآ��$# ا�
"رة  �� ا�����"ى ا�'��
 )��$ *+ ���و �� 5'�ر�1 �6اءة ����� و5��"دة، �
�وم 1���0ت ا�
�اءة ا.��� ا��� �-�, ا�
�اءة  '

�� ا=�'�م $'����ت ا�>;�ص��"وال وا���68ت، و7 ���   "     .  

�، �>0?� أن �>��C5 D �0>� أ�Aل ��5+�� و5>@-�� 5?���ة�. +����� آ���� ا�
�اءة �"ى ا�'��

, C5 ا�
�اءة ا�'G"ودة C5 إدراك ا�'�>� ا��G+�، إ�� ا�
�اءة ا��� �'�># C5 اآ���ب ا�
"رات �<�


�C وا=�
�ء وه� �5 ����J ��. ا�
�ا��� ا�8ز�5 ��@� ا�>;�ص���, $�"ا��N�O، ��-�وز �Mق ا��
�� ا7$�"ا��� وا= "اد��، P�'ا� �+ �A�;Q اءة�
���ت ا�'  �+ �RS� أن C�'� ��ا� Dا���ا� J<-�و�
� �6درا  �� ا�
�اءة ا����'� وا�'��0ة �U�P �0"أ T585 ا�� � $��'
�وء +� ا����,، و�;T0 ا�'��

� ا�'�0درة وإ$"اء ا��أيو �� إدراك ا�'���� وا�"77ت، و Qأ ��   .  

� ���W C5ت وأدوات �Sه�# �''�ر�1 ���ط ا�
�اءة، آ>��ط �
�D ذ�*، ����C��'� J ه�ا ا�'��G� إن
Y<ا� �@<'Z�� �01, �0>�ء �5>� أو  "ة ��5ن ,Z+أ C  UG0+� ���5 إ�� ا�����ا . ا1�
�D هG� وإن

� و�-�ر$@� ا�
�ا���، و�"+^ ا�'���، �[��\ $�Q�8ف ا�
�اء واQ�8ف أ '�ره� و5@�+�
Rو �@������
� إ�� ا��'�س 5>@-��  �� �6اءة ا�>;�ص، و+D ا�[��ات ا�'>@-�� ا.����  :ا�'��

1- Y<ا� �cP85 .  

 .ا6��اح +���eت ا�
�اءة -2

3- �@<5 D
G�ت وا���eا��� *�� YG+. 

�� ه�i ا����h، أن +�, ا�
�اءة ��وم �cP85 ا���68ت ا��اردة +� ا�  j1k�� وء، وإدراك�
'
 C5 � �'-5 ��ا���68ت ا�
��'� $�>@�، وه�i ا���58ت، �� 7��J د�7�@� إ7 إذا ��1, ا�
�رئ ا�'��

  . ا����h ا������

�>Y، ا����e�+ C5 �68ت، �@�m@� �# ذاآ��#، 1�-�, ا�'"رس � ��آ'� أن �5اN@� ا�
�رئ، ا�'��
A YGت، و����eا��� i�
A C5 D"ق هG�ا� ���، إ�5 إ�� ��Gص  �5>�
ــ@�، ���N# ا�'�� �G

  .  ��o�oه�، وإ�5 إ�� ��"��@�، وإ�5 إ�� إ�?��@�

�� �6اءة ا�>;�ص، ا��C5 �68 ا1��ZGر ه�i ا����h و5'�ر1�@�،   ��وp 7* أن �'�س ا�'��

�ل إ�� أ���� 5>@-�� أ�Qى، ���� +� ا�>@��� إ�� ا=�'�م $'����ت ا�>;�ص��1"+�# ��8 .  

 �Q������.ا������ ا D�
G� "ا��� وا= "اد���ا7$ ��P�5 �+اءة، $��,  �م، و�
  :أ���� ا�

���� ا��������  :ا�


�+� ا���$� �qج ا����ي وا���ل ا=��P ��+��5 ا"�Aر �� . اآ���ب ا�'��

� ����'N��68 وQوأ �� �'�N��0 $����$��، +���� وا��ل ا���pأ ��G� ��ا� ��
 .���+# أ���ق ا�
 �����  :ا�������ا�

 .�>'�� 5@�رات ا=دراك ا�0;�ي وا��'�� �

�� �pS5 �cP85ات ا�>Y وأ���p#، ووe^ ا+��ا�eت �
�اء�# �  �� .�'@�� ا�'��




�ط ا�'�>� وإ �دة  ���7 #��# أو �kو���Gص، و��;<��� �?��� ا����ق ا��?�ي �  i��@'�
#��<$. 

�� �-oيء  >�C5 �A ا�>Y، وا�C  UG0 ا���68ت $�> �  i��@'� ����A ت�����5 �+ �@
��$�� . و�5-'�� و��آ���0 وأ1

� �@<�$ \��k�وا� Y<ا� �A�<  Jآ��� ��  i��@'�. 

� #�"� ���
� وا���G5@�رات ا� ��'<�. 
�������ت ا� �ا�� :ا�

� ��c���، و���R ^�1و�# ا����'� .إO>�ء ا���A" ا�'�-'� �

� �= ����
��، وا���وط ا�'
���5 وا�'Aا��ق ا������# 5"رآ� ��Nج ا�[��ب�� . 

� ���Aت ��ا���eو �+ s�������0 وا��0� ��$�����، ��آ���0 وأ1�p ط�'�k$ #�����. 
����ت ا$# �ا"����� :ا�

� اhداءات ا�
�ا��� +� ��6��1@� ا�'�8'� ��c<� ��  i��@'�. 

 .�"ر�#0  �� ���t\ إ������5# ا�'��"دة �
�اءة �;�ص 5�>� � �

 .  ����N �''�ر�1 ا���, ا�
�ا��إآ��$# ا�
"رة  �� �0>� ا1��ا�-��ت �
 :ا���* وا���ا)' ا��&%ا���

�  �G� ��$�-وا�-�ه�ت إ� ��<Mو �� �'�N�6'�  �$�� وإ������، و�05دئ ا ������J ا�'��
�m�0ا=�����  وا� #��G5. 

 .�>'�� ذو6# ا��>� وإ1��P# $'�اCM ا�-'�ل وأ���#6 �

 إ-����� ا� ,��': ا���اءة ا������� -2

�  ��cا� J�;� i�0ر�ا  C�'� ،��-@<'اءة ا��
�� \����$"����5 ��5�N ... " �<�v+ ،#��و 
C�����5 �0  ��-@<'اءة ا��
 :����m أن �
"م ����\ ا�

�����\: ا��1 �ى ا/ول� C��'� ��  #<'e ر�qا�� C�'و�:  

  .وA\ ا�
�اءة ا�'>@-�� -1

�5 ����# ا�
�اءة ا�'>@-�� -2. 

  :�'>@-�� $�k@� +0[;�ص ا�>'( اhول، ��A\ ا�
�اءة ا-

   . 5�'�ــx-G��$ �' "5 ،�@�+ C، ���5، 5�>� � $�>�ع ا�>;�ص �

  :و$��>��0 ��>'( ا����q، أي �5 ����# ا�
�اءة ا�'>@-��، �-" أ�@� -

� �

�م  �� ا�'�cP8 ا�'��e �� وا�"�6�  . 
� #��'Z5و Y<ا� ,��$ ��@�. 
�  �@��P8A C5 "آk�� ت��e�+ C5 �68إ�� $>�ء ا�'�>� ا�� �������<�$. 
 .���� إ�� ��?�, آ, 6"رات ا�
�رئ �
� ,��G�أدوات ا� C5 #<��'� إ�� ����. 
 .���� إ�� $>�ء ا�'�>� $��, 5�>�م �
 .C�$ ,;���$ C5S� 7 ا���, وا�'Z'�ن �
 .�0q$ C5S� 7ت ا�'�>� وا1�
�ارi ا�'���ض �
� #�Qو��ا���0 ا�'�>� دا Y<ا� ���]� ^Z]� 7 . 
� ��06 ����'N م��Pأ ,Qدا D�?<� 7�. 



  

 . ����\ ا�
�اءة ا�'>@-�� 8Q C5ل T'�� �5 إ��#، وZ+�� �5#: ا����2ا��1 �ى

  T'�� �5 إ��# ا�
�اءة ا�'>@-�� :أو3

�، ��آ�J، د��7 : (ا�'�cP8 ا�'��e �� وا�"�6
� �'Z'�ن ا�>Y و#�����5 �-�5(... 

� �Pا�A Y<ا� #��
�ر وا�;�رم �'� 7 �Gف ا�����ا17 . 

�'�>�، ا����e�+ C5 �68ت، ���P8A YG�@� $�>���ا��j�1k ا�'�>��5  ��. 

��, �5�c<5 ا���,، وإدراك ��� �@� +� ا�>U�P C5 Y ا�7�8ف واQ7�8ف �G�. 

� Y<���, �'� ���, ا��P"ة ا�'�
"ة �G�ا� ��  �'��
 .ا�'���>� ا�

 . ا7$���د  C ا������ ا�'?����، و���Q ا�"�6  �ض ذ�* �

 ا�'>@-�� Z+�� �5# ا�
�اءة :���5ـ� 

��"ي ��>;�ص �
 .ا������ ا��

1�$� ا����J أو ا��� � � DM�<ا� ^eا�[�ذ ا�"ارس و. 

� J����� ���06 ��� �0��. 

�0 ��>Y، وا�'����ة ا�[��� �# ����" ا��
 .ا��

 .ا��;, $�C ا���, وا�'Z'�ن �

� �
0�5 ����'N م��Pأ ,Q6^ دا�
 .ا��


� ��5>� أو��M z��� ،��-@<'اءة ا��
 ��Qات G5"دة، و$�R��P C�'� ،;�ه� وه��ا ��TZ أن ا�
+� ����\ 5[�;�، واTe ا�'����، و��>@� C5 � �'-5 ا��>��A ا�'��� �� +�'� $�>@�، وا�@�د+� إ�� 
اآ���ب ا�
�رئ �� � C5 ا17�
8ل ا�''>@x +� ا����5, 5^ ا�>;�ص، 8Q C5ل ا1��"اد و�;�ر 

0��ران إ�Nا���  �0 5>@-�� ���5 و�5��G5 أ�1�1 $��� C�$ ازن��ن(��'Z'ء(، )ا���, وا�o-ا��, وا�( ،
  ) ...     ا��ات وا�'��eع(، )���ط ا����J و���ط ا�
�رئ(، )$"ا�� ا�>Y و�@���#(

  :ا/��ل ا��7��� ����اءة ا������� -3

 ��N�����1د ������ و��$k$ ,;�� ة ا�-�ه�ت"  C5 ���c<ا� �@��Aاءة ا�'>@-�� أ�
���'" ا�
�"

� S$ "<  �@��'Nرةو��N����1�1 و���� �/ �@��Aأ ��G5ر ��5ده� أن ا�>Y إ���ج و��Qب، وC5 أه

��� �5 ���c<ا�:  

 �����C ا�
�اءة ا�'>@-�� $��������ت ا��q�"G +� ا�-�ه��@� ا������t، و$[��A ا�>���cت :�ـــ����1
8Q C5 ،��Aا��ا���, ا� �A�<  �@'�G� ,Aا�� ���'  �?����، ا��� ا ��0ت ا�Aا��ا� ،�
�ل ا��0��s وا��

و6>�ات ا�7;�ل و1>># و��N�5�#، آ'� �����C $���"او���ت ا���  >�z $>�ا�� ا���اA,، و$�ا U إ�-�ز 
#N��إ� z��
�، وأ�Oاe# ا���  �  .   ا��8م و5
�i"A �"ى ا�'�1, وا�'�

 �'�T ا�
�اءة ا�'>@-�� أC5 �@��A ا���������N ا������� ا�'��+��، ا��� ����0 :#�����&�ـ�
�
���* +vن ا�
�رئ 7 �"رك ا�>Y إC5 7 . ا�
�اءة  '��� $>�ء ا�'�>� وا�"�M C5 ��7ف ا�'�1, وا�'��

� +G;@� أR>�ء ا�R ،ت��e�+ ^eدورا +� و J��
�اءة، 8Qل ��0p ا�'����5ت ا��� ���+�  ��@�، وا��� �
)
+ ,0
��� ��0�  . وه�ا ��>� أن ا�
�رئ آ��C +� , �0>� ا�>Y، و��j آ��>� 1

�?�، $� ��0ره� ���ج :#�#����&��� �@���G� �+ ������ �����" ا�
�اءة ا�'>@-�� C5 ا�����N����1 ا�
�[�ر�N ��� , اN�G� � �'"دi أدوار ا�'�[�C�0M، وا���68ت $�>@�، و��ا��ه�، وN'�^  �ا5, ا����ق ا

� �'�N7ا #N����1ق إ� C  لo�5 �+ Y<إ�� ا� �c<ا� C�'� 7 �R C5ج ا��8م، و���= .  



 �>@, ا�
�اءة ا�'>@-�� C5 ا�"را�1ت اhد$�� وا�>
"�� ا��q�"G ذات ا�'>�G ا�����t، :�ــ%�ـــ��
�0 +�8 ����R8R ��G� ��c �5����ت ر���� ،���tر و�c<5 ,Qدا Y<5, 5^ ا����� *��  : ����، وه�و�

- )�G'ده�  �ا5, ا����ق وا�"G� وط�p ,Qج دا��إ� Y<ا�.  

- D���� C5 1�5, إ�� 5�Aا�� \��tج ذو و��إ� Y<ا�. 

- �A�<اء وا��oNhا �'O�<�'وا� �
�� C5 ا�-', ا�'�>�1���5-'� : ا�>��Q Yب أي 1
�$�� و��آ��0 وأ1

4-  ��  ا���اءة ا������� وأ�; ا# ���ره� �2 ا����

 :ا$=%اد��

�5 �
"م، ��Mk� C5 �>��ط ا�
�اءة وأه"ا+@�، و���ف $'�@�م ا�
�اءة ا�'>@-�� � ��  ���1k
�� ا������m1hح ا�M C�'� ،�@��Aوأ: 

�� ا= "ادي، ������ آ����  -P�5 �+ "�N ,��$ ��-@<'اءة ا��
آ�\  �'�C ا1�q'�ر ا�
 ا�
�اءة �"ى ا�'���'�C؟


��Zه -'$ C�'� ��ا� ,A��'�5 ه� ا�'���� وا� ��P�'ا� i����ت ا�
�اءة +� ه'  ��c<� �
 $���;��\ ا��ا � �'� ��'T إ��# ا�
�اءة ا�'>@-�� و�'� ��+Z#؟

�J آ��qا C5 ا�-@" C5 ا�Mhاف ا�'�>�� $�p 7 ,01 "�"G* أن ا=��� ،Cا��Sا�� C��C  �$�N ه
 ����ا، ��'T �"ر�j ا�
�اءة، و�5 �
"5# +� ه�i ا��ر�e C5 �6ا$( وG5"دات، 7 ���, إoN 7ءا
�� ا7آ���ف وا=$"اع  io�Pو ������ و���1^ رؤ��# ����'�  .    ا1�q'�رi $����� ا�0>� ا��ه>�� �

 C'Z� ,
P اءة ا���1^، $'� ه��

, ا�P �+ ^e�'�� ،D$دت +� ا���"P �'اءة ا�'>@-�� آ�
إن ا�
� +��A اآ���ف ��"د�� ا�'
�ر$�ت ا�''�>�، وإ�����5 ا17���دة 5���'����، ��-�وز ��]5 �����G� أدوات C
��"ي ��"ر�j ا�>;�ص
U�P ا��ه�ن +� ا�'
�م اhول  �� : o5ا��p Dح ا�>;�ص، آ'� +� ا��;�ر ا��

  . ا���Aل إ�� ا�'�>� ا���P" واhوP"، وا=N'�ع  ��# إ$�ن اP7���ك $��>;�ص

 ���
��# +� ا�''�ر�1 ا�����5 ��'$ ~��G� ي، ���د"��
�"ر�j ا�
�اءة $��,  �م، وه�ا ا��;�ر ا��
�، إ�� �pح ا�>;�ص، $��'>�cر ا��ي ���@"ف 6"��1  hا J��?ا�'"رس، +� ا� "@N ف�;<� U�P
ا�'�>�، دون ا���N �+ ^1>��0#، $� �'�د ���Wت �'�C5 C اQ��اق ا����Aت ا�-�هoة وا�'���$@� �'
�ر$� 

  .ا�>;�ص

�Mو+� إ ،D$ا ا�'��� ا����ر ا��7��ح  �� �;�ر N"�" ��"ر�j إن ا�'���ب، و$>�ء  �� ه
�� ا7$�"ا��� وا= "اد�P�'ا� i��� ا���� , 5^ ا�>;�ص، �ا�
�اءة، و�A�;Q +� ه  �، ��-�^ ا���58

 ��وا�"�Qل �P �+ �@�5ار �
"ي 7آ���ف 5-�ل ا�
�اءة ا��8Q C5 ،JPل �� ��@� $����ا�D ا�'���'
� ا���0 ��@� وردود أ+���@� اhو��، ا��C5 �68 وQ7�$���رات ا�'�0>�ة، ا��� �"+�@� �"ر�-�� �c<� إ��
�>;�ص � �

"C5 �5  '� ... ا�'�cP8 ا�'��e �� وا�"�6�5 ،�
P7 ,Pو+� �5ا ،��Qh7 +� ا�Aو

� ا�"را�1 وا�
�ا��، إ��  '��� �kو�, ا�'����ت ا����� ا��� �
�م  ��@� ا�Rh ا�'"روس، $��, �ا�'��
  .   ا�����'T $����1 آ����ت �6

و$����, ه�ا ا���v+ ،#Nن ا�
�اءة ا�'>@-�� 1���T أ+D ���5, ا���58� 5^ ا�>;�ص، $�-�وز 
 �@�7آ���ف أ+D ) ا�
�اءة ا�'>@-��(ا�
�اءة ا�����0، ا.��� ا��� ����� $�* ا���5ز وا�"وال، و1�Sه

�C وا17�q'�ر
� وا�'>�J1 ��دوات ا�
�اءة، ا����T وا�''�"، 8Q C5ل ا17�["ام ا�'�ن وا�'�c<'ا� 
),��G�أدوات ا� (�@���A�;Q@� و���0�� J�-��� >�ع ا�>;�ص، وه��>�ع  $�� ��ا� �ذ�* أن . وا�'��ه�

ا�
�اءة ا�'>@-�� �C'Z ��, ��ع C5 أ��اع ا�[��ب أو ا�>;�ص، اhدوات ا�'�8'� وا�'>��01 +� 

�ر$�، '���,، $��"ا  C ا6��اح وoN�� ��Aة وو�P"ة �G�ا� �@���Pا هــ� �1 ��6@� و�  ...   وه



� ا7$�"ا�� وا= "ادي �
��Z أن ���� C5 �<��5 �5اP, ا���P�5 �+ ب��إ7 أن ا17�q'�ر ا�'�
� و��اآJ ا17��"اد ا��ي �0"�#، ���"رب �"ر�-��  �� ا��'�^ ���'��p وا=�����5ت ا��� ���+�  ��@� ا�'��

�� A?�ى، q5,$>�ع C5 ا17�
���8 ا�'>@-�� +� ا����m1أ C  �$�N=ا C5 5, 5^ ا�>;�ص، $"ءا:  


�؟ أ�C؟ 5��؟ �'�ذا؟ ��؟ C5 ه� ا�'����� C5 ؟Y<ن ا��'Z5 �5 ... )$ا�e 7 إ�� �-�وز�Aو
�ة� C5 #G��� �'$ ،ا�>;�ص �
  .    ا=�6اء، $?�ض ���5

� 5'�ر�1 واP���ك إن ا�� � $[��ات ا�
�اءة ا�'>@-�� و$�Q���را�@� و5
�� 7 �@���Z���k إ7  0
 C�'�و�>0?� أن ... �5��$�C $��>;�ص، �;
, ه�ا ا�� � و��'�
#، و�>'��#  '��� وإ�Nا��� �"ى ا�'��

�J ا��'���ت ا�
�ا��� وا�[��ات ا��� ���t@� ا�'"رس، =�Rرة A �+ �@c'�ا ا�� �، و����'�N" ه
�@�، و+���W D ��ا � ��Gص و��;<�� �@'@+ ,Nأ C5 �� ا�'��+�� وا�'>@-��، و+D أ���� ا���58@�$����5
إ�� ا1����ب ا�'@�رات ) ا�����0(��5ر ����'� ��"رج $@� +� ا�7�
�ل C5 ا1�Z'�ر ا�'@�رات ا�"��� 

� ). ا�'�آ�0(ا���0ى ���� ا7$�"ا��� وا= "اد�� C5 ا���P�'ب، و+� �@��� ا�'��ف، و+� ا���إن ا�'�

>��ت ا�� ��  �� +�@�، ا����qي، �"ر�J ا���58�G�ا+� .+�ق ا����و��، ا1h@� ا�����اءة ا�'>@-�� +� �5�


����� ا��kه�P�'ا� �+ .  
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